PLAN MANAGERIAL

al candidatului Serban Georgicda OBREJA pentru functia de Director de Departament

Departamentul de Telecomunicatii,
Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei,
Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

Context

Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei (ETTI) s-a format avand
ca nucleu telecomunicatiile. Inceputurile ETTI dateaza inca din 1924, cand a fost infiintat
domeniul de specializare Telefonie-Telegrafie in cadrul facultati de Electromecanica,
specializare care va fi redenumita Electrocomunicatii in anul 1929. La infiintare, in anul 1953,
Facultatea ETTI avea trei domenii de specializare: Electronica industriala, Radiocomunicatii
si Telefonie-Telegrafie. Dupd cum se poate observa, domeniul telecomunicatiilor a
reprezentat componenta principala care a contribuit la aparitia si dezvoltarea Facultatii ETTI.
Departamentul de Telecomunicatii este mostenitorul acestei traditii in promovarea excelentei
si inovatiei in domeniile educatiei si al cercetarii, traditie pe care avem datoria de a o duce
mai departe.

Departamentul de Telecomunicatii s-a confruntat in ultima perioada, la fel ca intregul sistem
de invatamant superior din Romania, cu numeroase provocari la care a trebuit sa gaseasca
solutii.

Cea mai mare provocare a ultimilor ani a fost perioada de pandemie, care a determinat o
adaptare rapida si fortata la forme de invatamant la distanta a tuturor actorilor implicati.
Pentru cadrele didactice a reprezentat un efort comun de familiarizare cu platformele de
invatare la distanta, precum si adaptarea procesului educational la noile conditii. Pentru
managementul universitar a presupus un efort sustinut pentru asigurarea conditiilor optime

pentru desfasurarea procesului didactic.



Elevii si studentii au fost cei mai afectati in aceasta perioada, deoarece au fost privati de
interactiunea directa cu cadrele didactice si colegii, de accesul la infrastructura didactica,
precum si de interactiunea cu colegii, atat de necesara pentru dezvoltarea abilitatilor sociale
si emotionale. Cei mai afectati au fost elevii din invatamantul primar si gimnazial, la care
aceste abilitati sunt in plina formare. Consecintele pandemiei vor fi astfel resimtite pe o
perioada indelungata in invatamantul superior.

O alta provocare cu care s-a confruntat Departamentul de Telecomunicatii s-a datorat
pensionarii mai multor cadre didactice cu experientd. Pentru a mentine calitatea activitatii
didactice si de cercetare la un nivel ridicat a fost si este necesara angajarea unor cadre
didactice tinere. Aceasta sarcina este dificil de realizat, nivelul scazut de salarizare n
invatamant si oferta atractiva de pe piata locurilor de munca din industria IT&C reprezentand
obstacole in atragerea absolventilor spre o cariera didactica. Accesul dificil la sursele de
finantare nationale si internationale, care ar permite asigurarea unor surse alternative de
venit, precum si indeplinirea mai rapida a baremurilor de avansare, reprezintd o alta
provocare de depasit pentru a face atractiva cariera didactica. De asemenea, ne confruntam
in ultimii ani cu reducerea bazei de selectie generatd de scaderea natalitatii, precum si cu
migrarea candidatilor de valoare catre universitatile vestice.

Dinamica foarte mare a domeniului telecomunicatiilor, care determina dezvoltarea de noi
tehnologii intr-un ritm foarte alert, genereaza provocari legate de realizarea unor planuri de
invatamant echilibrate, care trebuie sa ofere atat o baza solida de cunostinte de baza, cat si
0 viziune asupra celor mai noi tehnologii, s& asigure o incarcare acceptabila a studentilor,
precum si sa asigure un echilibru intre nevoile angajatorilor si misiunea departamentului.

O alta provocare, care probabil ca are la baza tot explozia informationala actuala, o
reprezinta motivatia tot mai scazuta a studentilor de a depune un efort sustinut pentru a-si
asigura o pregatire temeinica. Accesul facil la resurselor nelimitate furnizate de Internet si,
mai nou, de platformele cu inteligenta artificiala, precum ChatGPT, generand falsa impresie
ca efortul pentru asimilarea de cunostinte si obtinerea de competente in domeniu nu mai

este necesatr.




Obiective

Actualul program managerial este construit in jurul misiunii definita si in programul
managerial al Decanului ETTI, aceea ,de a forma ingineri competenti si responsabili, capabili
de a se adapta si a evolua profesional, avand cunostinte consolidate in electronica,
telecomunicatii si tehnologia informatiei, raspunzand cererii din ce in ce mai mare de
specialisti a companiilor de profil si a societétii”. Tmi doresc ca, impreuna cu colegii si cu
studentii, sa consolidam prestigiul departamentului prin furnizarea de excelenta si valori n

societatea romaneasca.

Pentru indeplinirea acestei misiuni, vor fi urmarite urmatoarele obiective:

o Cresterea calitatii ofertei educationale a Departamentului de Telecomunicatii, care sa
ofere studentilor cunostintele si aptitudinile necesare integrarii pe piata fortei de
munca si adaptarii la provocarile tehnologice si stiintifice din domeniul
telecomunicatiilor.

o Cresterea atractivitatii programelor de studii oferite si cresterea gradului de satisfactie
a studentilor in raport cu acestea.

o Cresterea calitatii resurselor umane ale Departamentului prin atragerea de cadre
didactice tinere dintre absolventii cu rezultate deosebite, precum si motivarea formarii
continue a cadrelor didactice existente.

o Cresterea calitatii cercetarii stiintifice prin dezvoltarea infrastructurii de cercetare,
sprijinirea echipelor de cercetétori si dezvoltarea contactelor cu industria.

o Cresterea vizibilitadtii la nivel international printr-o colaborare mai stransa cu
universitati si institute de cercetare internationale, atat la nivelul cadrelor didactice,
cat si al studentilor.

o Cresterea implicarii studentilor in procesul educational.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, activitatile directorului de departament vor fi orientate

pe mai multe directii de actiune, in conformitate cu atributiile din fisa postului.




Directii abordate

1. Statele de functii si indeplinirea sarcinilor prevazute in acestea

e Se vaurmari alocarea echitabila a orelor de predare in normele cadrelor didactice,
acordand prioritate completarii normelor de baza.

e Alocarea va fi facuta de comun acord cu grupurile care gestioneaza disciplinele,
dar cu respectarea principiului alocarii echitabile a orelor.

2. Elaborarea si implementarea planurilor de invatamant

e Vor fi continuate discutiile pentru actualizarea planurilor de invataméant si a
continutului disciplinelor pentru o corelare cat mai buna a acestora, precum si
pentru actualizarea acestora Tn acord cu evolutia domeniului si cu cerintele pietei
muncii. Se va urmari punerea in practica a modificarilor aduse planurilor de
invatamant prin analiza si discutarea continutului cursurilor nou introduse. Vor fi
continuate discutiile cu titularii pe baza fisei disciplinelor la care predau, precum si
cu reprezentantii grupurilor din cadrul Departamentului.

e Cresterea ponderii aplicatiilor in cadrul disciplinelor, pentru a dezvolta capacitatea
studentilor de a aplica cunostintele predate in rezolvarea problemelor.

e Implicarea partenerilor industriali in alcatuirea planurilor de invatamant si in
actualizarea continuturilor disciplinelor.

e Oferirea unor cursuri complementare/ facultative studentilor in domenii de mare
interes, cursuri organizate de cadre didactice din cadrul Departamentului sau de
specialisti din industrie.

e O flexibilizare mai mare a programelor de masterat prin introducerea unor pachete
de cursuri optionale si la acest ciclu de invatamant.

3. Activitatea de cercetare din departament

e Promovarea unor legaturi mai stranse intre grupurile de cercetare, prin initierea
de intalniri in care sa se prezinte rezultatele cercetarii fiecarui grup.

e Atragerea partenerilor industriali in procesul de cercetare, prin incurajarea
acestora de a oferi burse doctoranzilor sau sa finanteze subiecte de cercetare de

interes comun.




o Atragerea studentilor in activitatile de cercetare.

e Implicarea mai activa a departamentului in activitati de tip concursuri studentesti
de inovare, precum si sprijinirea antreprenorialului in randul studentilor sau
tinerilor cercetatori.

e Incurajarea eforturilor de diseminarea a rezultatelor cercetarii. Implicarea
departamentului in organizarea de evenimente stiintifice, cum este conferinta
Communications.

o Dezvoltarea legaturilor cu universitati si institute de cercetare internationale.

¢ |dentificarea oportunitatilor de colaborare cu partenerii din industrie la proiecte
comune.

e Diseminarea activa a informatiilor privind apelurile de proiecte si oportunitatile de
colaborare la diversele proiecte in care este implicata Facultatea sau
Universitatea.

e Incurajarea participarii in proiectele care au fost demarate in Politehnica Bucuresti
in cadrul programului IPCEI - Important Projects of Common European Interest,
finantat prin PNNR, si in cadrul POCIDIF - Platforma Nationala de Tehnologii
Semiconductoare.

4. Managementul calitatii si managementul financiar al resurselor atrase de departament

o Resursele atrase de departament pot proveni din sponsorizari, donatii, precum si
alocari de la nivelul conducerii facultatii.

e Directorul de departament se va implica in identificarea nevoilor de resurse la
nivelul departamentului si va continua politica de directionare a resurselor in mod
concentrat, pentru a obtine rezultate cu impact si a evita disiparea resurselor. De
exemplu, va fi continuata politica de modernizare a laboratoarelor, alocand
resursele pe rand cate unui laborator, in functie de starea si de importanta
acestuia. Directorul de departament, direct sau prin intermediul unei persoane
desemnate, va superviza intocmirea caietelor de sarcini Si va urmari ca resursele
atrase in aceste actiuni de dotare sa respecte criteriile de calitate stabilite prin

caietele de sarcini.




e In ultima perioad&, pe baza fondurilor primite de la conducerea UPB sau din
proiectul de digitalizare din cadrul PNRR, au fost demarate mai multe achizitii
pentru infrastructura didactica si de cercetare. Va fi necesara gestionarea
integrarii acestor echipamente in procesul didactic si de cercetare.

o Distribuirea echitabila a spatiilor de cercetare si a laboratoarelor.

5. Organizarea selectiei personalului din departament. Evaluarea periodica, formarea si
motivarea acestuia.

e Atragerea de cadre didactice tinere din randul absolventilor cu rezultate deosebite.
Cooptarea studentilor de la master sau din anii terminali in activitati de tutorat si
de cercetare, pentru a le trezi interesul de a urma o cariera in domeniul
invatamantului superior.

e Actualizarea procedurilor de evaluare colegiala, operatie solicitata la ultimele vizite
ale comisiei ARACIS.

o Evaluarea activitatii didactice pe baza formularelor de feedback, a discutiilor cu
reprezentantii studentilor, precum si cu cadrele didactice. impreuna cu cadrele
didactice implicate, vor fi identificate solutii pentru cresterea atractivitatii
disciplinelor si a procesului de predare, precum si pentru a creste satisfactia
studentilor in legatura cu procesul didactic.

e Motivarea cadrelor didactice se poate face prin asigurarea unui climat de
cooperare, prin transparenta deciziilor, prin sustinerea cadrelor didactice in
procesul de promovare pe scara ierarhica, distribuirea echitabila a sarcinilor
administrative, precum si prin acordarea de stimulente sub forma gradatiilor de
merit.

e Incurajarea participarii la cursuri de formare sau de specializare. Sprijinirea, in
masura resurselor existente, a activitatilor de formare.

e Incurajarea schimbului de experienta intre actori din industrie si cadrele didactice,
sub forma de prezentari, training pe subiecte foarte actuale, materialele rezultate

puténd reprezenta o baza de plecare pentru modernizarea continutului cursurilor

de specialitate, acolo unde este cazul. De asemenea, aceste prezentari vor




permite cadrelor didactice sa identifice mai bine subiectele de interes pentru
companiile din domeniul telecomunicatiilor.

o Cresterea calitatii personalului didactic auxiliar prin angajarea de ingineri Si
tehnicieni tineri, care sa se ocupe de buna functionare a laboratoarelor didactice
si sa asigure suport in activitatea de cercetare si administrativa.

6. Autoevaluarea periodica a departamentului. Clasificarea acestuia.

e Autoevaluarea se va face atat la nivel individual, prin colectarea fiselor de
autoevaluare, cat si la nivelul departamentului prin colectarea datelor privind
rezultatele cercetarii;

o Imbunatatirea proceselor de evaluare si asigurare interna a calitatii prin revizuirea
metodologiilor si procedurilor existente;

 Imbunatatirea mecanismelor pentru obtinerea feedback-ului din partea studentilor;

e Participarea la procesele de acreditarea periodica a programelor de studii;

e Formarea unor competente in domeniul asigurarii calitatii pentru cadrele didactice
interesate sa se implice in acest domeniu.

e Consultarea studentilor privind gradul se satisfacere a asteptarilor acestora in
raport cu programele de studiu organizate de Departamentul de Telecomunicatii.

e Consultarea partenerilor industriali privind calitatea absolventilor programelor de
studii ale Departamentului de Telecomunicatii.

7. Buna organizare a concursurilor de ocupare a posturilor din departament

e Scoaterea posturilor la concurs va fi facuta de comun acord cu grupul in care va
activa persoana ce va ocupa postul respectiv, precum si cu acordul Consiliului
Departamentului.

e Directorul de departament va superviza propunerile de comisii de concurs, pentru
a asigura comisii ce vor garanta desfasurarea in bune conditii si conform legii a
concursurilor de promovare.

8. Tmbunatatirea activitatilor de educatie si cercetare desfasurate in cadrul departamentului:

e Promovarea unor metode moderne in domeniul educatiei prin folosirea
platformelor digitale si a experientei dobandita in perioada pandemiei. Folosind

platformele Moodle si Teams se pot organiza foarte usor si mai des teste de




verificare a cunostintelor, se pot propune exercitii cu corectare automata, se pot
folosi materialele generate in perioada online ca suport suplimentar pentru o mai
buna aprofundare a cunostintelor. Promovarea folosirii platformelor digitale pentru
imbunatatirea comunicarii si pentru gestionarea mai usoara a proceselor
administrative.

e Se va sprijini formarea unei comunitati, din care sa faca parte si studenti, care sa
creasca implicarea studentilor in activitatile din facultate, in special in domeniul
tutoratului si al proiectelor aplicative.

¢ |dentificare nevoilor materiale privind activitatea de cercetare si directionarea de
resurse sau facilitarea accesului la resursele altor departamente partenere pentru
satisfacerea acestor nevoi. Promovarea colaborarii intre cadrele didactice din
ETTI sau alte departamente din Politehnica Bucuresti, atat pe partea didactica,
cat si in domeniul cercetarii. Participarea activa la evenimentele organizate de
Politehnica Bucuresti pentru a promova activitatea stiintifica si pedagogica a
Departamentului.

e Intermedierea legaturilor intre membrii departamentului si partenerii industriali.

e Incurajarea implicarii in programe de tip ERASMUS+ pentru a dezvolta
parteneriate cu universitati si grupuri de cercetare internationale, atat pentru
activitati de cercetare, cat si pentru schimbul de experienta didactica prin activitati
de predare in calitate de profesor invitat.

e Colaborare stréansa cu conducerea facultatii pentru a pune in aplicare politicile

definite de aceasta.
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