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Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Prezentul plan managerial a fost elaborat in concordanta cu deciziile adoptate de Consiliul
Facultatii de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei (ETTI) referitoare la Strategia
de dezvoltare a facultatii noastre in perioada 2012-2016, cu specificul si rezultatele activitatilor
didactice si de cercetare stiintificad derulate in cadrul Departamentului de Telecomunicatii, precum si
cu potentialul resurselor umane si materiale ale Departamentului. Documentul se conformeaza si
propunerilor prezentate in Programul managerial al candidatului la functia de Rector al UPB si
aprobate de Senatul UPB in sedinta sa din 17 martie 2016, Cartei UPB, precum si Statutului
Personalului Didactic.

Apreciez ca Departamentul de Telecomunicatii prin calitatile profesionale si morale deosebite
ale membrilor sdi, prin mirimea Sa, precum s$i prin recunoasterea demonstratd in interiorul si
exteriorul Universitatii, trebuie sa continue evolutia pozitivd pe care a avut-o pand in prezent,
aducandu-si, astfel, contributia sa de recunostinta fata de figurile emblematice care i-au modelat, in
timp, parcursul.

Am convingerea ca In urmatoarea perioadd de timp trebuie sd ne concentram, impreuna,
eforturile, atdt pentru a putea raspunde, cu promptitudine si profesionalism, provocarilor curente
si/sau viitoare — in planul activitatii didactice, al cercetarii stiintifice si administrativ — la care
Departamentul nostru va trebui sa facd fatd, cat si, mai ales, si urmarim cu consecventd si
perseverentd acele directii strategice pe care Departamentul le va considera foarte importante pentru
dezvoltarea sa.

Contextul actual

o 1In cazul programelor de studii universitare de licentd, se constati o tendintid de migrare a
optiunilor studentilor — in special a celor cu rezultate bune — spre alte programe decat cele
aflate in coordonarea Departamentului de Telecomunicatii (Tehnologii si Sisteme de
Telecomunicatii, respectiv Retele si Software de Telecomunicatii), considerate ca fiind mai
dificile. Aceasta tendinta poate fi pusa pe seama orientarii studentilor spre specializari in care


http://www.electronica.pub.ro/

efortul depus 1n procesul de invatamant este unul mai putin solicitant, cunoscandu-se faptul
ca numarul studentilor angajati este destul de ridicat, angajarea producandu-se timpuriu,
uneori chiar din anul I.

e In pofida diversitatii ofertei educationale existente, programele de studii universitare de
masterat coordonate de Departament se afld, intr-o proportie semnificativa, intr-o situatie
dificild. O cauzd ar putea fi lipsa, In multe cazuri, a unei colaborari efective cu angajatori
relevanti din domeniul vizat de programul de masterat, materializata, eventual, prin oferirea

.....

unor burse de studii si a posibilitatii ulterioare de angajare. Aceasta situatie poate justifica
interesul redus manifestat de absolventii ciclului de licentd in a urma un astfel de program.

e Activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd se afld in stransd corelatie cu existenta unor
competitii care sa permitd finantarea activitdtilor de cercetare si de diseminare a rezultatelor
obtinute. Fenomenul manifestat in ultimii ani de reducere treptatd a numarului de competitii
nationale, cvasi-inexistenta proiectelor cu beneficiari din mediul economic si guvernamental,
precum si dificultatile in castigarea unor proiecte europene, reprezintd un impediment
semnificativ in evolutia profesionald a cadrelor didactice ale Departamentului, in special a
cadrelor tinere, aflate in plin proces de formare.

e Reducerea numarului contractelor de cercetare in derulare are un efect negativ si in plan
administrativ, anume scdderea sumei ce revine Departamentului din incasarile Universitatii.

e O posibilitate de revigorare a activitatilor de cercetare o constituie participarea membrilor
Departamentului la proiectul adoptat de Consiliul Facultatii, ca directie prioritara, referitor la
cercetari privind realizarea unor teme specifice dezvoltarii unui autovehicul autonom.

e In urma demersurilor sustinute ale conducerii Facultitii si Departamentului se constati
cresterea numarului de companii importante din Romania, cu preocupari in domeniul
telecomunicatiilor, interesate in desfasurarea unor activitati de cooperare comune in cadrul
unor parteneriate, atadt in domeniul didactic cat si al cercetarii stiintifice, in beneficiul
studentilor si al cadrelor didactice implicate.

Obiective propuse

1. Activitatea didactica

e Actualizarea, pe baza experientei acumulate in perioada 2012-2016, a planurilor de
invatdmant si a continutului disciplinelor de la ciclul de studii universitare de licenta, in
stransd legaturd cu continutul programelor universitare de masterat, tindnd cont si de
eventualele sugestii venite din partea companiilor partenere;

e Abordarea problemei referitoare la prezenta redusa a studentilor la cursuri si seminarii. O
solutie poate fi reintroducerea sistemului de control bazat pe utilizarea condicilor de
prezentd si, concomitent, revenirea la activitatile de tutoriat. Aceste activitati ar fi
benefice atat pentru studenti cat si pentru Departament. S-ar putea, astfel, promova mai
bine programele ciclurilor de licenta si masterat coordonate de Departament. Solutia nu
exclude 1nsa implicarea mai activa a cadrelor didactice tinere, cu multe ore de aplicatii,
deci cu potential mai ridicat de interactiune cu studentii, in actiuni de promovare a
programelor specifice Departamentului.

e Initierea unei analize cu privire la modalitatile cele mai adecvate de evaluare a activitatii
studentilor, atat pe perioada semestrelor cat si in sesiune, precum si la examenele de
finalizare a studiilor de licentd si de masterat, urmarind prin aceasta ridicarea calitatii
pregatirii absolventilor.



Utilizarea cat mai eficientd a cadrelor didactice tinere, cu vizibilitate in Statul de functiuni
al Departamentului. Se are in vedere aici implicarea cadrelor didactice tinere in sustinerea
cursurilor consolidate, precum si promovarea elaborarii unor cursuri noi cu implicarea
cadrelor didactice cu experienta.

Identificarea, 1mpreund cu coordonatorii programelor de masterat coordonate de
Departament, a unor modalitati mai eficiente de promovare a propriilor programe, atat in
mediul virtual cat si prin interactiune directd la cu potentialii candidati inaintea si n
timpul sesiunii de Admitere.

Initierea unor consultari la nivelul Departamentului si Facultatii referitoare la
oportunitatea modificarii Regulamentului de admitere la masterat in sensul sustinerii unor
examene separate, pe fiecare program de masterat, urmata de o redistribuire a candidatilor
respinsi la respectivul program, catre alte programe la care au ramas locuri vacante.
Sustinerea coordonatorilor programelor de masterat in vederea identificarii unor
modalitati de implicare a companiilor din domeniile programelor de masterat si prin
implicarea nemijlocitd a Directorului de Departament in tratative cu persoane avand
functii de decizie in respectivele companii. Colaborarea poate viza atat sustinerea
activitdtii didactice (moduluri de curs predate doar de specialisti ai firmei sau in
colaborare cu cadrele didactice, completarea bazei materiale a laboratoarelor cu
echipamente/software ale firmei, donate sau imprumutate pe perioada desfasurarii
programului) cat si a activitatii de cercetare stiintifica (teme de cercetare propuse de
companie).

2. Cercetarea stiintifica

Stimularea participarii cadrelor didactice din Departament la realizarea proiectului
prioritar de cercetare al Facultatii, referitor la autovehiculul autonom si utilizarea dotérilor
centrului CAMPUS-UPB 1in vederea sustinerii tuturor activitatilor de cercetare-
dezvoltare;

Promovarea unor legituri mai stranse intre echipele de cercetare din interiorul si din
exteriorul Departamentului, in vederea identificarii unor subiecte comune, ce ar putea
constitui baza unor propuneri de proiecte interdisciplinare;

Sustinerea implicarii directe a cadrelor didactice, in special a celor tinere, in parteneriate
cu firme din mediul economic in scopul abordarii unor teme de cercetare stiintifica vizate
de aceste companii.

3. Resursele umane si baza materiala

Abordarea problemei referitoare la conditiile (minimale) de promovare a cadrelor
didactice, din punctul de vedere al:

I. corelatiei existente intre disciplinele din postul scos la concurs si acoperirea cu
material didactic tiparit (curs, culegere de probleme si/sau indrumar de laborator)
avand ca autor/coautor candidatul;

ii. implicarii candidatului in anumite activitdti administrative necesare comunitatii
academice din care face parte si/sau bunei desfasurari a procesului didactic
(participarea in Comisia de orar, In Comisia locald/centrala de admitere,
participarea la diverse manifestari stiintifice/de promovare a departamentului sau
a facultatii);



Iii. contributiei candidatului, prin proiectele pe care le-a castigat, la dotarea cu
echipamente si/sau software a unor laboratoare existente sau unora noi (pentru
posturile de conferentiar si profesor universitar care impun existenta unui/unor
proiecte castigate ca director/responsabil).

Initierea unor consultéri la nivelul Departamentului referitoare la demararea unor analize
privind propunerea de reanalizare a criteriilor minimale de promovare si a ponderilor
acestora (de exemplu a raportului didactic/cercetare) adresatd organismelor cu atributii
decizionale in aceasta privinta (Minister, Universitate, Facultate);

Asigurarea conditiilor necesare in vederea promovarii cadrelor didactice care indeplinesc
criteriile de performantd corespunzitoare, inclusiv pentru obtinerea atestatului de
abilitare;

Promovarea atragerii unor resurse financiare extrabugetare prin oferirea de servicii de
consultanta si/sau expertiza unor beneficiari din mediul economic sau guvernamental.

4. Studentii

Promovarea activitatii de tutoriat sau a implicarii cadrelor didactice in atragerea
studentilor performanti spre programele din ciclul de licenta specifice Departamentului;,
Antrenarea studentilor din anii terminali ai ciclului de licentd si de la ciclul de studii
universitare de masterat in activitati de cercetare stiintifica;

Asigurarea unor conditii favorabile liberei exprimari a studentilor in problemele
referitoare la bunul mers al activitatilor specifice, prin consultare directa. Tn acest sens, ar
fi interesanta initierea unor consultari cu privire la cele mai indicate tehnici didactice
utilizate de membrii Departamentului in procesul de invatamant.

5. Administrativ

Initierea demersului referitor la reorganizarea Departamentului pe Laboratoare. Prin
efecte, aceasta actiune presupune o implicare a tuturor membrilor Departamentului, fiind
necesare consultari in vederea definirii structurii nou create, elaborarii unui Regulament
de functionare etc.;

Promovarea infiintarii functiilor (interne Departamentului) de coordonator al programului
de studii RST, respectiv coordonator al programului de studii TST, precum si a altor
functii, in concordanta cu necesitatile Departamentului.
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