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Contextul actual

Departamentul de Telecomunicatii este departamentul cu cei mai numerosi membrii din
cadrul Facultitii de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei. In prezent colectivul
departamentului este format din 46 de cadre didactice titulare si 5 cadre didactice cu contract pe
perioada determinata.

In ciuda faptului c¢a cele doud specializari ofera dupa absolvire diplome cu certificari in
specializari cu mare cautare pe piata muncii, atractivitatea si popularitatea celor doud specializari
(TST si RST) au scazut dramatic in ultimii ani. Motivele pentru care studentii aleg alte specializari
din cadrul Facultatii sunt din cele mai variate, iar actualul plan managerial are drept scop oferirea
unor directii ce trebuie avute In vedere pentru combaterea acestui fenomen.

Obiectivele propuse

Obiectivul global al planului managerial 7l constituie readucerea departamentului de
Telecomunicatii in topul optiunilor studentilor prin imbunatatirea simultand a actului didactic si
prin imbunatatirea relatiilor Intre membrii departamentului, indiferent de specializarea din care fac
parte sau de apartenenta la grupurile de cercetare, precum si prin atragerea companiilor specializate
catre parteneriate cu departamentul de Telecomunicatii.

Obiectivele specifice care deriva din obiectivul global au la baza principalele atributii ale
Directorului de Departament, atributii prevazute 1n Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea alegerilor in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, dintre care se remarca:

1. Elaboreaza statele de functii, conform prevederilor legale, si controleaza indeplinirea
sarcinilor previzute in acestea

Statele de functii contin normele universitare pentru fiecare membru al departamentului.
Elaborarea statelor de functii este realizatd de o echipa numitd formata din membrii departamentului
de Telecomunicatii impreuna cu Directorul de Departament.

Unul din obiectivele specifice propuse il reprezintd transparenta si corectitudinea in
realizarea fiecarei norme, asigurarea completdrii normelor pentru toate cadrele didactice titulare,
pentru cadrele didactice cu contract de muncd pe perioadd determinatd si alocarea orelor pentru
cadrele didactice pensionare. Realizarea fiecarei norme va tine cont de regulamentul in vigoare
(,,Instructiuni privind evidenta cadrelor didactice si a activitatilor procesului de invatdmant”
disponibil  la  https://upb.ro/wp-content/uploads/2017/11/Instructiuni-privind-evidenta-cadrelor-
didactice-1.pdf). Este important de subliniat faptul ca prezenta cadrelor didactice cu experienta este
vitala in dezvoltarea continua a departamentului, acestea putind reprezenta modele pentru
dezvoltarea viitoarelor cadre didactice tinere.

Indeplinirea sarcinilor previzute in statele de functii se va realiza impreuni cu echipa
Consiliului Departamentului si cu sprijinul membrilor departamentului. In eventualitatea constatarii

unor neconcordante intre normele prevazute in statele de functii si realizarea efectivd a acestor ore
de ciatre cadrele didactice desemnate, Se vor impune consultari individuale intre Directorul de
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Departament si persoana/persoanele implicate pentru identificarea celor mai bune solutii ce vizeaza
rezolvarea neconcordantelor.

2. Contribuie la elaborarea si proiectarea planurilor de invatimant

Conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea procesului de invatamdnt
universitar de licenta in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, planurile de invatamant
contin discipline care pot fi clasificate:

- dupa tipul disciplinei: obligatorii (O), optionale (A) si facultative (F);

- dupa categoria formativa: fundamentale, tehnice generale, de specialitate, economice,
manageriale si juridice, umaniste.

Planurile de invdtdmant se elaboreazd Impreund cu celelalte structuri de conducere ale
Facultatii (Consiliul Departamentului, Consiliul Facultatii, Biroul Consiliului Facultatii, Decan),
precum si cu consultarea coordonatorilor specializarilor de Licenta si ai programelor de Masterat.

In prezent situatiile disciplinelor la specializarile TST, RST si TST eng (licenta) sunt:

An 1l v
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Una din solutiile pentru actualizarea planului de invatamant in vederea atragerii studentilor
catre specializarile departamentului 0 poate reprezenta cresterea numarului de materii optionale,
indeosebi pe parcursul anului IV de studiu, facilitand astfel realizarea simultana de cétre studenti a
sarcinilor ce revin din activitatea didactica, dar si cele aferente realizarii proiectului de licenta.
Acest lucru poate fi realizat in masura in care nu afecteaza cursurile deja existente si doar dupa
consultarea tuturor membrilor departamentului implicati direct in acest proces (respectand
obiectivele de transparenta si corectitudine fata de toti membrii departamentului).

Pentru a atrage studentii catre specializarile departamentului se au in vedere modernizarea si
adaptarea programelor de studii. Acest lucru nu se referda la desfiintarea anumitor cursuri, ci
reconfigurarea lor astfel incat sa asigure necesarul de cunostinte adaptate cerintelor actuale de pe
piata de profil, cat si sporirea atractivitatii cursurilor in vederea atragerii unui numar cat mai mare
de studenti cétre specializarile TST si RST. De asemenea, trebuie avutd in vedere cresterea ponderii
activitatilor practice (seminar/laborator/proiect) la disciplinele care se preteaza acestui lucru, pentru
a reduce invatarea pe de rost a unor notiuni, pentru a spori gradul de atractivitate a disciplinei si
gradul de implicare efectiva a studentilor in cadrul disciplinei. Astfel, studentii vor deveni mai
interesati de disciplinele propuse in planul de invatamant, iar cadrelor didactice li se ofera
posibilitatea de a lucra/interactiona cu studenti mai interesati de notiunile predate. Ulterior, studentii
pot fi incurajati sa urmeze programele de master de profil ce deriva din programele de licentd TST
si RST.

Pentru a asigura o prezenta mai mare a studentilor la programele de Masterat, pe baza
experientelor acumulate pe parcursul programului doctoral, dar si pe baza experientelor dobandite
prin participarea la proiectele de cercetare, cadrele didactice tinere trebuie sa participe in mod activ
alaturi de cadrele didactice cu experienta la cresterea calitatii actului didactic.

3. Coordoneaza activitatea de cercetare din departament

In cadrul departamentului de Telecomunicatii functioneazi doua centre de cercetare:

- Centrul de Cercetare in Comunicatii si Prelucrari de Semnal (3CPS) (Director centru:
Prof.dr.ing. lon Marghescu);

- Centrul de cercetare pentru Sisteme, Rerele si Software de Telecomunicatii (CCSRST)
(Prof.dr.ing. Eugen Borcoci, director general; Prof.dr.ing Sorin Zoican — director executiv).



Activitatea de cercetare are drept scop participarea in programe cu finantare interna sau
internationala, iar produsele finale ale cercetdrii (articole stiintifice prezentate la conferinte
internationale si/sau publicarea acestora in reviste cu factor ridicat de impact, platforme hardware-
software, servicii) conduc la cresterea vizibilitatii activitatii membrilor departamentului.

In vederea decontirii taxelor de participare la conferinte, precum si a taxelor impuse pentru
publicare Tn anumite jurnale de specialitate, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti ofera
resursele financiare necesare pentru aceste taxe prin intermediul programului PubArt (Program
pentru sustinerea publicarii articolelor si comunicarilor stiintifice). Mai multe informatii sunt
disponibile la adresa https://upb.ro/pubart-program-pentru-sustinerea-publicarii-articolelor-si-
comunicarilor-stiintifice/.

In ultimii ani, activitatea de cercetare desfasurati in departament a avut un caracter destul de
restrans, realizandu-se cu preponderenta intre membrii aceleiasi specializari care apartin aceluiasi
centru de cercetare. Intrucat, in prezent, marea majoritate a apelurilor pentru proiecte (indiferent ca
vorbim despre cele cu finantare interna sau cele cu finantare internationald) au in vedere caracterul

interdisciplinar al proiectelor depuse, unul din scopurile avute in vedere in ceea ce priveste
activitatea de cercetare desfasuratd in departament se referd la modalitatea de colaborare interna
intre membrii diferitelor grupuri de cercetare si intre membrii departamentului ce activeaza la
specializari diferite. In acest mod, se creste caracterul interdisciplinar al proiectelor depuse, iar
sansele de reusitd Tn a accesa proiecte de cercetare pot creste, de asemenea.

Deosebit de importantd pentru cresterea progresiva a calitatii activitatilor de cercetare o
reprezintd atragerea de noi tineri din randul studentilor cu rezultate deosebite in proiecte de
cercetare, workshop-uri si alte evenimente desfasurate in stransa legatura cu activitatea de cercetare.

O modalitate de stimulare a activitatii de cercetare in cadrul departamentului are ca obiectiv
cresterea vizibilitatii produselor rezultate in urma cercetarii (atat la nivelul departamentului, cat si la
nivelul universitatii) o poate reprezenta platforma de management a activitdtilor si rezultatelor de
cercetare creatd la nivelul UPB prin accesarea proiectului "Sustinerea cresterii capacitatii
institutionale de cercetare a Universitatii Politehnica Bucuresti (CRESCDI)" si disponibila la adresa
https://crescdi.hpc.pub.ro. Astfel, informatiile referitoare la proiectele de cercetare anterioare si
aflate Tn derulare, precum si cele legate de tematica articolelor publicate de membrii
departamentului vor putea fi colectate in mod automat pentru fiecare cadru didactic.

4. Raspunde de managementul calitatii si de managementul financiar al resurselor atrase ale
departamentului

Tn prezent calitatea activititii de cercetare este ilustrati de factorul de impact al jurnalelor in
care se publica rezultatele cercetarii si de tipul proiectelor de cercetare castigate sau in care membrii
departamentului participa in calitate de parteneri, de platformele hardware-software implementate,
etc. Calitatea activitdtii de cercetare din cadrul departamentului de Telecomunicatii a fost
intotdeauna de un nivel ridicat, insa — in ultimii ani — datorita resurselor tot mai limitate de finantare
oferite de institutiile de stat, accesarea proiectelor a devenit un proces destul de anevoios.
Oportunitdtile pe plan international sunt mai diverse si de aceea este important sd se creeze echipe
mixte pentru cresterea calitatii propunerilor de proiect si realizarea cu succes a obiectivelor
proiectelor aflate in desfasurare. Este important sa existe cdi de comunicare disponibile tuturor
membrilor departamentului, cai pe care sd fie anuntate apelurile de proiecte cu finantare nationala
si internationald, conferintele internationale care vizeaza ulterior publicarea articolelor in jurnale cu
factor de impact ridicat.

In activitatea de cercetare o importanti deosebiti o are interactiunea dintre membrii
departamentului si partenerii din industrie cu activitate preponderentd in directiile vizate de
specializarile TST si RST. In prezent existd o colaborare cu Orange Romania, dar sunt in pregitire
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alte colaborari cu parteneri externi precum Vodafone si/sau Telekom, iar la nivel de centre de
cercetare si chiar la nivel de membrii individuali ai departamentului exista colaborari cu firme din
domeniile vizate de specializarile TST si RST. Pe baza eventualelor contracte de sponsorizare si/sau
donatii, se poate largi baza financiara aferentd departamentului.

In ceea ce priveste identificarea de potentiali parteneri interni/externi in vederea desfasurarii
de activitati ce au ca urmare atragerea de fonduri de cercetare, UPB pune la dispozitia facultatilor
diverse propuneri de parteneriat care vizeaza in principal participarea la programul european
H2020, dar si la alte competitii internationale (https://upb.ro/cercetare/identificarea-partenerilor/).

Interactiunea cu diferite companii interne/externe ce activeaza pe piata de profil poate fi

realizatd prin mentinerea de catre cadrele didactice a unor comunicdri active cu studentilor
absolventi (cu care interactioneazad pe parcursul anilor de studiu si ulterior, la proiectele de licenta
si/sau disertatie).

5. Raspunde de organizarea selectiei, de evaluarea periodicd, formarea, motivarea si
propunerea incetdrii relatiilor contractuale de munca ale personalului din departament, conform
legii

Selectia si formarea personalului didactic din departament se realizeaza la nivelul fiecarei
discipline prin intermediul cadrelor didactice titulare (cu acordul Directorului de Departament si a
Consiliului Departamentului si cu aprobarea celorlalte foruri superioare). Cadrele didactice trebuie
sd se conformeze codului de eticd conform legii si sd aiba o conduitd profesionald la locul de
munca.

Evaluarea periodica a cadrelor didactice se realizeaza prin intermediul fiselor de evaluare
(Fisa Individuala a Postului - FIAP) pe care fiecare membru al departamentului este obligat sa o
completeze anual. Pe baza acestor fise, acolo unde este cazul, se pot initia consultari/discutii intre
Directorul de Departament si titularii respectivi, discutii ce au in vedere cresterea fie a potentialului
didactic, fie a contributiilor din zona activitatilor de cercetare.

6. Rdaspunde de buna organizare a concursurilor de ocupare a posturilor din departament, cu
respectarea normelor de calitate, de etici universitard si a legislatiei in vigoare

In ceea ce priveste ocuparea posturilor vacante, tendinta de atragere de noi cadre didactice
pe o perioadd indelungata de timp in cadrul departamentului de Telecomunicatii, a cunoscut un
regres semnificativ In ultimii ani. Principala cauza o reprezintd nivelul scazut de salarizare, dar si
de crestere a veniturilor cadrelor didactice debutante pot avea in vedere accesare burselor doctorale
si integrarea in proiectele de cercetare ale cadrelor didactice titulare.

Ocuparea posturilor din departament trebuie sa aiba in vedere, gradual, aspecte precum:

- compatibilitatea intre competentele participantilor la ocuparea posturilor si cerintele
specifice ale posturilor;

- posibilitatea stimuldrii de catre cadrele didactice titulare cu experienta a viitoarelor cadre
didactice tinere prin facilitarea accesului la diferite tipuri de burse doctorale, postdoctorale;

- Includerea noilor cadre didactice in grupuri de cercetare axate pe directii comune de
specializare si formarea acestora cu scopul cresterii calitatii activitatilor de cercetare.

Avansarea la urmatorul grad profesional (de ex. de la lector la conferentiar) trebuie sa se
realizeze cu respectarea normelor de calitate, de eticd universitara si a legislatiei in vigoare.
Regulamentul UPB indica in mod clar care sunt criteriile avute in vedere la avansare, precum si
punctajele aferente acestor criterii. Daca se doreste introducerea unor criterii suplimentare pentru
avansare in cadrul departamentului (altele decat cele cerute la nivelul UPB), acest lucru se va
realiza doar dupa consultarea tuturor membrilor departamentului. Discutarea/aprobarea acestor noi
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conditii specifice departamentului trebuie, ca si ocuparea posturilor din departament, sa fie un
proces transparent si accesibil tuturor membrilor departamentului.

7. Indeplineste orice alte atributii privind imbundtditirea activititilor de educatie si cercetare
desfasurate in cadrul departamentului

Alte atributii ale Directorului de Departament au in vedere:

- managementul activitatilor didactice. Rolul Directorului de Departament este de a
supraveghea si gestiona procesul didactic ce se desfasoara in cadrul departamentului. Directorul de
Departament trebuie sd asigure o atmosfera pozitivd intre membrii departamentului si sa
administreze in mod corect si impartial eventualele conflicte ce pot aparea. O atmosfera pozitiva
intre membrii departamentului poate avea consecinte benefice asupra interactiunii cu studentii,
asupra atragerii studentilor catre specializarile din cadrul departamentului si asupra cresterii calitatii
activitatilor de cercetare desfasurate in cadrul departamentului. Punctual, conflictele intre diversi
membrii ai departamentului se rezolva la nivel individual sau colectiv (dupa caz). De asemenea,
Directorul de Departament va avea o interventie minima asupra actului didactic desfasurat de catre
membrii departamentului, dar va lua masuri atunci cand situatiile influenteazd Tn mod negativ
procesul didactic si, implicit, dezvoltarea cu succes a departamentului.

- managementul studentilor. Intrucat studentii sunt principalii beneficiari ai procesului
didactic, este esentiald colaborarea si comunicarea in mod continuu si intr-o atmosfera pozitiva cu
structurile reprezentante (Liga Studentilor Electronisti), dar si cu fiecare student in parte. Studentii
trebuie sa aiba acces la intreaga infrastructurd disponibild in cadrul facultatii, precum si la spatiile
destinate pregatirii pentru examene si/sau diverse proiecte. Toti membrii departamentului trebuie sa
incurajeze in mod activ participarea studentilor la concursurile profesionale (Sesiunea de
Comunicari Stiintifice Studentesti, Robochallenge, Tudor Tanasescu, etc), la programele de practica
si schimb de experientd realizate de departament, facultate, universitate (de ex. programe
Erasmus+). De asemenea, studentii trebuie incurajati sa aiba initiativa in diverse programe de
cercetare, sa initieze colabordri intre diverse companii si departament, sa propund metode de
colaborare cu cadrele didactice din departamentul de Telecomunicatii.

- managementul infrastructurii departamentului. In ultimii ani, s-au realizat investitii
majore la nivel de Facultate in ceea ce priveste infrastructura. in prezent, laboratoarele didactice si
de cercetare ofera baza materiald necesara pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare,
iar extinderea suplimentara a acestora reprezintd un plus atat pentru cadrele didactice, cat si pentru
studenti. Directorul de Departament are obligatia sa se asigure ca aceste spatii sunt utilizate in mod
corespunzator si trebuie si contribuie la dezvoltarea ulterioara a infrastructurii globale. Tn ceea ce
priveste centrul CAMPUS, se impune o utilizare la scard mai largd a acestuia, in ciuda faptului ca
nu este chiar aproape de facultate. In prezent o parte din spatiile alocate activitatilor de cercetare
beneficiaza de dotare corespunzatoare, dar exista si spatii alocate departamentului care inca nu
beneficiaza de o infrastructura adecvata. Prin gestionarea corespunzatoare a fondurilor provenite din
proiectele de cercetare si a celor alocate departamentului, se poate extinde baza materiald in centru
CAMPUS.

- managementul relatiilor cu Facultatea. O comunicare eficientd intre Directorul de
Departament si Decan se realizeaza fie direct, fie prin intermediul diferitelor structuri ale facultatii.
Avand 1n permanentd ca obiectiv principal cresterea departamentului prin cresterea vizibilitatii la
nivelul Facultatii si, implicit, la nivelul UPB, o relatie bazatd pe o comunicare constanta si
constructiva intre cele 3 entitati, poate conduce la Tindeplinirea obiectivului global al
departamentului.
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