PLAN MANAGERIAL

al candidatului Serban Georgicda OBREJA pentru functia de Director de Departament

Departamentul de Telecomunicatii,
Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei,
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Context

Domeniul telecomunicatiilor a cunoscut in ultimul timp o dezvoltare spectaculoasa, care nu
da semne de stagnare. Domeniul este foarte dinamic, evolutia tehnologiilor din domeniu fiind
spectaculoasa. De asemenea, domeniul este foarte vast, cu provocari majore atat la nivelul
tehnologiilor hardware, cét si la nivelul tehnologiilor software. Pe langa tehnologiile implicate
in sistemele de telecomunicatii, o pondere foarte mare au aplicatiile si serviciile oferite
folosind suportul acestor sisteme. Astfel, domeniul telecomunicatiilor a devenit foarte strans
legat de domenii cum ar fi Cloud Computing, Big Data, Machine Learning. Aceste aspecte
evidentiaza provocarile cu care se confrunta o institutie de invatamant superior, care fisi
propune sa formeze specialisti in domeniul telecomunicatiilor, provocari care tin de
actualizarea disciplinelor de specialitate, de crearea de competente pentru noile tehnologii
in randul cadrelor didactice.

O alta provocare este generata de impactul introdus de tehnologiile de telecomunicatii si IT
in domeniul educational. Existenta a numeroase surse de informare disponibile online,
dezvoltarea exploziva a platformelor de e-Learning, necesita o adaptare a procesului de
predare din partea cadrelor didactice pentru a raspunde exigentelor generatiilor actuale de
elevi si studenti.

Alte provocari tin de specificul si evolutia pietei fortei de munca din Romania, care
influenteaza interesul studentilor pentru disciplinele predate in facultate, si care impun

necesitatea existentei unei corelari a continutului informational cu cerintele acesteia.



Aceasta corelarea trebuie sa realizeze un echilibru intre interesele punctuale ale anumitor
actori de pe piata muncii si misiunea programului de studii de a oferi studentului o viziune
cat mai larga asupra domeniului, pentru a-i permite acestuia o flexibilitate in alegerea unei
cariere Tn domeniu.

O provocare este generatd de scaderea bazei de selectie a viitorilor studenti, datorata
scaderii natalitatii, precum si factorilor economici, sociali si politici, care conduc la decizia
tinerilor absolventi de liceu de a studia in universitati din afara Romaniei.

La aceste provocari externe se adauga si provocarile interne, care tin de lipsa personalului
didactic si de cercetare, accesul dificil la sursele de finantare nationale si internationale,

precum si de schimbul de generatii care se produce in Departament.

Obiective

o Cresterea atractivitatii programelor de studii oferite studentilor ETTI,

o Oferirea unei pregatiri de calitate studentilor, care sa-i ajute sa se adapteze usor la
cerintele pietei fortei de munca din domeniu si la provocarile generate de evolutia
rapida a tehnologiilor din domeniul telecomunicatiilor;

e Cresterea calitatii resurselor umane ale Departamentului prin atragerea de cadre
didactice tinere si motivarea si incurajarea formarii continue a cadrelor didactice
existente;

e O colaborare mai stransa cu industria, in special in zona activitatilor de cercetare.

Obiectivele propuse sunt interdependente si convergente. Pentru realizarea lor, activitatile
directorului de departament vor fi orientate pe mai multe directii de actiune, in conformitate

cu atributiile din fisa postului.

Directii abordate

1. Statele de functii si indeplinirea sarcinilor prevazute in acestea
e Se vaurmari alocarea echitabila a orelor de predare in normele cadrelor didactice,
acordand prioritate completarii normelor de baza.
e Alocarea va fi facuta de comun acord cu grupurile care gestioneaza disciplinele,

dar cu respectarea principiului alocarii echitabile a orelor.




2. Elaborarea si implementarea planurilor de invatamant

o Vor fiinitiate discutii pentru actualizarea planurilor de invatamant si a continutului
disciplinelor pentru o corelare cat mai buna a acestora cu evolutia domeniului si
cu cerintele pietei muncii. in acest sens vor fi initiate discutii cu titularii disciplinelor
pe baza fisei disciplinelor la care predau, precum si cu reprezentantii grupurilor
din cadrul Departamentului.

e Stabilrea competentelor generale, specializate si transversale, aferente
programelor de studii la al caror curriculum contribuie disciplinele aflate n
coordonarea departamentului

o Discutarea oportunitatii extinderii numarului de cursuri optionale in anul terminal.
n acest fel poate fi crescuta atractivitatea programelor oferite de Departamentul
de Telecomunicatii si ofera tinerelor cadre didactice oportunitatea de a construi
cursuri noi, pe domeniile Tn care isi desfasoara activitatea de cercetare.

¢ |dentificarea partenerilor industriali dispusi sa se implice in alcatuirea planurilor de
invatamant si invitarea acestora la discutii privind cursurile oferite studentilor si
structura acestora.

3. Activitatea de cercetare din departament

e Continuarea demersurilor de organizare a Departamentului Tn Laboratoare, cu
orientare pe activitatea de cercetare.

e Promovarea unor legaturi mai strénse intre grupurile de cercetare, prin initierea
de intalniri in care sa se prezinte rezultatele cercetarii fiecarui grup.

e Atragerea partenerilor industriali in procesul de cercetare, prin Tncurajarea
acestora de a oferi burse doctoranzilor, sau sa finanteze subiecte de cercetare de
interes comun.

e Atragerea studentilor in activitatile de cercetare.

e Desemnarea unei persoane care sa disemineze oportunitatile de finantare.

o Desemnarea unor persoane responsabile cu oferirea de consultanta studentilor in

probleme de antreprenoriat si start-up-uri.




e Analiza oportunitati de a solicita crearea unui post dedicat gestionarii
componentei birocratice a proiectelor de cercetare, care sa asigure interfata cu
personalul administrativ din Rectorat.

4. Managementul calitatii si managementul financiar al resurselor atrase de departament

¢ Resursele atrase de departament pot proveni din sponsorizari, donatii, precum si
alocari de la nivelul conducerii facultatii.

e Directorul de departament se va implica in identificarea nevoilor de resurse la
nivelul departamentului si va continua politica de directionare a resurselor in mod
concentrat, pentru a obtine rezultate cu impact si a evita disiparea resurselor. De
exemplu, va fi continuata politica de modernizare a laboratoarelor, alocand
resursele pe rand cate unui laborator, in functie de starea si de importanta
acestuia. Directorul de departament, direct sau prin intermediul unei persoane
desemnate, va superviza intocmirea caietelor de sarcini Si va urmari ca resursele
atrase in aceste actiuni de dotare sa respecte criteriile de calitate stabilite prin
caietele de sarcini.

5. Organizarea selectiei personalului din departament. Evaluarea periodica, formarea i
motivarea acestuia.

e Evaluarea activitatii didactice folosind chestionarele completate de studenti,
discutii cu reprezentantii studentilor (sefii de grupa, reprezentantii ligii studentilor)
pentru identificarea eventualelor probleme care afecteaza calitatea procesului
didactic si pentru identificarea nemultumirilor studentilor in legatura cu acest
proces. Daca sunt identificate probleme, vor fi initiate discutii cu persoanele
implicate, in scopul gasirii unor solutii pentru remedierea situatiei.

e Motivarea cadrelor didactice se poate face prin asigurarea unui climat de
cooperare, prin transparenta deciziilor, prin sustinerea cadrelor didactice in
procesul de promovare pe scara ierarhica, distribuirea echitabila a sarcinilor
administrative, precum si prin acordarea de stimulente sub forma gradatiilor de
merit. Legat de subiectul gradatiilor de merit, in Departament va fi initiat un proces

de stabilire a unor criterii transparente de alocare a acestora.




o Incurajarea schimbului de experienta intre actori din industrie si cadrele didactice,
sub forma de prezentari, training pe subiecte foarte actuale, materialele rezultate
putand reprezenta o baza de plecare pentru modernizarea continutului cursurilor
de specialitate, acolo unde este cazul. De asemenea, aceste prezentari vor
permite cadrelor didactice sa identifice mai bine subiectele de interes pentru
companiile din domeniul telecomunicatiilor.

6. Autoevaluarea periodica a departamentului. Clasificarea acestuia.

e Autoevaluarea se va face atat la nivel individual, prin colectarea fiselor de
autoevaluare, cat si la nivelul departamentului prin colectarea datelor privind
rezultatele cercetarii,

e Rezultatelor evaluarilor vor permite initierea unor actiuni in zonele unde se
constata existenta unor randamente mai scazute.

7. Buna organizare a concursurilor de ocupare a posturilor din departament

e Scoaterea posturilor la concurs va fi facuta de comun acord cu grupul in care va
activa persoana ce va ocupa postul respectiv, precum si respectand restrictiile
impuse de conducerea UPB privind grila de posturi.

¢ Directorul de departament va superviza propunerile de comisii de concurs, pentru
a asigura comisii ce vor garanta desfasurarea in bune conditii si conform legii a
concursurilor de promovare.

8. Tmbunatatirea activitatilor de educatie si cercetare desfasurate in cadrul departamentului:

o Discutii cu fiecare cadru didactic pe baza feedback-ului studentilor.

« Imbunatatirea suportului de curs si aplicatii cu materiale multimedia, incurajarea
folosirii platformei Moodle pentru interactiunea cu studentii si pentru evaluarea
acestora. Folosirea platformei Moodle pentru evaluarea studentilor, conform
modelului folosit la examenul ECCP poate ajuta si la o evaluare uniforma a
studentilor, prin crearea unui set comun de subiecte.

e Promovarea colaborarii intre cadrele didactice, atat pe partea didactica, céat si in
domeniul cercetarii.

o Un exemplu pozitiv de colaborare in domeniul didactic il consider a fi cel al

laboratoarelor care sunt tinute cu doua cadre didactice. Am constatat un




schimb util de experienta atat la nivel didactic, cat si la nivel profesional
intre cadrele didactice implicate. Rezultatele sunt pozitive si in dezvoltarea
platformelor de laborator.

Sustinerea unor evenimente de prezentare a rezultatelor cercetarilor intre
membrii Departamentului, pentru o mai buna cunoastere a activitatilor
celorlalti colegi si pentru a facilita formarea continua si prin acest
mecanism.

e Intermedierea legaturilor intre membrii/ grupuri de cercetare si companiile din

industria de telecomunicatii si IT.
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